Strategicky ciel rozvoja Strednej odbornej Skoly, lvanska cesta 21, Bratislava

Uspesné vzdelavacie centrum

Uspedna strednd odborna S$kola, uUspesné Centrum vzdeldvania a pripravy
v stavebnictve znamend UspesSné vychovno-vzdeldvacie centrum. Organizaciu so Sirokym
spektrom vzdeldvacich ponuk, neustdle hladajucu a ponukajucu odpovede a rieSenia na
otdzky zdujemcov o odborné vzdeldvanie. S ponukou vzdeldvacich programov pre formalne aj
celoZivotné vzdeldvanie. Poskytujucu komplexné sluzby od vzdeldvania, cez ubytovanie,
stravu, po volno&asové aktivity, otvorent 24 hodin, sedem dni v tyZdni. Uspe$na organizacia
sa vyznacuje vlastnou cestou, iniciativou, optimizmom, odvahou hladat riesenia, radostou z
existencie. Je tvorend fudmi, ktori su schopni prispdsobit sa zmenam. Spifia predstavy
partnerov. Ocakdvame od nej dobry vykon. Podmienkou je kvalita personalneho,
priestorového, technologického vybavenia a finanéného zabezpecenia. Pre kvalitu je doélezita
urcita Specifikacia, zameranie. Technické zariadenie budov spdja sucasnost aj buducnost
strednej odbornej Skoly, vzdeldvacieho centra s poZiadavkami regiéonu. Reprezentuje prechod
od tradi¢ného rieSenia budov k inteligentnym domom (smarthomes), k spojeniu modernych
stavebnych a informacnych technoldgii.

Analyza sucasného stavu

Sucasny stav v odbornom vzdeldvani v stavebnictve je charakteristicky poklesom poctu,
a kvality absolventov. Zaujem Ziakov zakladnych $kol aich rodiCov je vyrazne nizsi ako je
zaujem trhu prace.Je to problém, s ktorym sa nikto komplexne nezaobera. Kazdy z partnerov
(rodicia, ziaci, zriadovatelia, zamestnavatelia, profesijné organizacie, $tat) vo vzdeladvani si
samostatne rieSia svoj problém. Dnes Skola plni funkciu mediatora a hlada spolo¢né prieniky
zaujmov. Je dolezité pre odbornu skolu hladat naplnenie predstav partnerov za primeranu
cenu.Kvalita, miera spokojnosti, nie je sucet, ale sucin spokojnosti jednotlivych partnerov. Ak
chceme spokojnych partnerov, kvalitné skoly, kvalitnych absolventov, musia vsetci
zainteresovani spolupracovat. Potrebujeme systémovo riesit koho, ¢o, ako, kde, kto a zaco
budeme ucit. Kazdy zo zainteresovanych ma svoju ,pravdu”, aj svoj podiel na si¢asnom stave.
Upravy zdkona o odbornom vzdeldvani, podpora dudlneho vzdeldvania, zmeny vzdeldvacich
programov, tabulkovy narast miezd, regulacia poctu tried, kariérne poradenstvo, mnozstvo
projektov, inovativne formy naboru, rastica spoluprdca so zamestnavatelmi zatial' vyrazne
neovplyvnili kvantitu a anikvalitu odborného vzdeldvania v stavebnictve. Vyrazne by
saposunula kvalita absolventov, akby sa ndm podarilo ziskat Ziakov, ktori maju zaujem
a schopnost prijat $kolsky vzdeldvaci program (SKVP). Dnes mame velky podiel Ziakov, ktori
bud nechcl alebo nie st schopni prijat SKVP. Do odbornych $kél sa robi nabor Ziakov aj
zamestnancov. Chyba motivdcia ako hybna sila kvality. Hladame motivaciu jednotlivych
Ucastnikov spolocne riesit suc¢asny stav odborného vzdelavania.Zlozito ziskavame objektivne
informacie pre objektivne rozhodovanie. Nepozname potreby trhu prace, profil absolventa.
Bez spoluprace $tatu, $kol a zamestnavatelov v stlade so schopnostou Ziakov prijat SKVP su to
len preteky naslepo. Predstavy jednotlivych firiem o profile absolventa su znaéne rozdielne.
Skole chyba partner, ktory by vedel vyjadrit poziadavky $irdej praxe, nie jednej firmy.



Ako riesit kvalitu odborného vzdelavacieho centra sa da vyjadrit pomerne jednoducho:

e motivovani Ziaci, schopni prijat skolsky vzdelavaci program,
e schopni, motivovani ucitelia, majstri, instruktori, ktori vedia efektivne odovzdat
vzdelavaci program Ziakom,

e vzdeldvacie programy zodpovedajlce primeranym poziadavkam praxe,

e priestorové a materidlno technické zabezpecenie

e financie
Vyrazne sa posunie kvalita absolventov, ak sa ndm podari naplnit obsah tychto kritérii.
Musime hladat a ponukat motivaciu pre vsetky zainteresované strany, Ziakov, rodicov,
zamestnavatelov, zriadovatelov, stavovské organizacie zaoberat sa odbornym vzdeldvanim.

Ziaci

Vsetci chceme byt Uspesni. Tak preco nie po absolvovani odborného vzdelavania?
Musime pomoéct Ziakom zakladnych $kal, ich rodicom v zloZitom rozhodovani kam na strednu
$kolu. Ziaci aj rodi¢ia, by sa mali rozhodovat a7 na zadklade vyhodnotenia objektivneho
informacného mixu o schopnostiach dietata, o ponuke strednych skol, vysokych 3kol,
o poziadavkach zamestnavatelov, zamestnatelnosti absolventa, socidlnych podmienkach,
moznostiach rodiny. Pre vzdeldvanie dospelych prispésobovat komunikaciu, obsah a formy
vzdeldvania poziadavkam praxe. Pre Ziakov Skoly musime vytvarat zaujimavé, tvorivé
prostredie s individudlnym pristupom. Ziakov nepripravujeme len pre buduci Zivot, oni u? svoj
fivot v 8kole Z7iju. Skola ma kypiet Zivotom pocas vyucovania. Podmienkou je primerané
prepojenie vzajomnych vztahov Ziaka, ucitela, uciva, prostredia, motivacie.

Ucitelia, majstri odborného vycviku, vychovavatelia

Pre zvySovanie kvality vzdeldvania je nutnostou hladat odborne zdatnych,

komunikativnych ludi schopnych naucit sa Ziakov ucit, hladat rieSenie, podporovat ich
iniciativu, kreativnost, samostatnost. Byt lidrom Ziakov. Podmienkou je aj podpora
permanentného efektivneho Sirokospektralneho vzdeldvania ucitelov, majstrov odborného
vycviku, vychovavatelov (zamestnanci). VyuZivat nielen kontinudlne (kreditové) ale hlavne
motivovat pre neformadlne celoZivotné vzdelavanie. DéleZitou Ulohou je prenos ziskanych
informacii do vyucovacej praxe.
Pre kvalitnu skolu je nutnostou vytvaranie prijemného, priatelského pracovného prostredia,
v ktorom ucitelia, majstri odborného vycviku, vychovavatelia (zamestnanci) maju pocit, Ze sa
primerane podielaju na dosiahnutych vysledkoch asu primerane hodnoteni. Vplyv na
pracovnu spokojnost ma vlastna praca, socidlno-ekonomické podmienky, odmena za pracu,
moznost pracovného postupu, pristup k informaciam, organizacia a riadenie, firemna kultura.
Existencia kvalitnych uditelov je podmienena zaujmom o pracu v Skolstve ata zavisi od
atraktivnosti povolania ucitela. Je nutnostou hladat objektivne formy odmeriovania, za kvalitu
a pracovnl aktivitu. Utlmit vyrazny vplyv formalneho vzdelania a dizky praxe. Hladat
motivujuce prvky socidlneho zabezpecenia. Nekvalitni ucitelia nedokazu zabezpecit kvalitnu
vychovu a vzdeldvanie.



Vzdelavacie programy

Ulohou vzdeldvacieho centra je neustéle prispésobovanie vzdeldvacich programov,
profilu absolventa potrebam praxe v stulade so schopnostami Ziakov a poZiadavkami Statu.
Identifikovat meniace sa vzdelavacie poZiadavky zakaznikov. Sledovat technologicky vyvoj.
Pripravovat pestri ponuku formalneho aj neformdlneho vzdeldvania. Podmienkou je
prepojenie procesu vytvarania vzdeldvacich programov so zamestnavatelmi. Vytvorenie
skupin partnerskych firiem pre jednotlivé ucebné a sStudijné odbory. Nutnostou je
bezprostredné prepojenie teoretickej a praktickej pripravy.

Priestorové a materialno-technické vybavenie

Aredl lvanskd cesta 21 sa skladd zo 5 budov, ktoré boli postavené v roku 1967 a1
budovy (Skola) z roku 1987. VSetky su priestorovo a technologicky rieSené podla kritérii danej
doby. Kazda budova potrebuje investicie, aby sa pribliZila si¢asnym poziadavkam. Vysoka
energetickd narocnost, poruchovost elektrickych avodovodnych rozvodov, kanalizacie,
opotrebované hygienické zariadenia internatov su diagnézou sucasného stavu. Investicie by
pomohli znizit prevadzkové naklady. Rychly technologicky vyvoj, meniace sa poZiadavky na
moderny vzdelavaci proces, vyuzitie volného ¢asu si vyzaduje neustalu Upravu priestorov a ich
vybavenia. U&ast v projekte ,Vytvorenie a rekonstrukcia COVP“ dava $ancu priestorovo
a technologicky dobehnut sucasny vyvoj v oblasti praktického vyucovania. Projekt vsak
neumoznoval komplexné rieSenie technologickej vybavenosti ucebni a dielni pre jednotlivé
odbory. Bude ju nutné doplnit.

Financovanie

Financovanie regionalneho skolstva je legislativne upravené zakonom ¢. 597/2003 Z. z.
o financovani zakladnych 3kol, strednych 3$kdl a Skolskych zariadeni. Financovanie je
viaczdrojové. Obsahuje prostriedky zo Statneho rozpoctu (normativ x pocet Ziakov), z rozpoctu
vysSieho uzemného celku, prispevky od Ziakov, rodiCov na d&iasto¢nud uUhradu nakladov
spojenych s ubytovanim a stravovanim v skolskych interndtoch, prostriedky za prenajom
priestorov, dary. RozSirovanim ponuky vzdelavacich aktivit, spolupracou so zamestnavatelmi,
produktivnymi pracami Ziakov, efektivnym vyuZivanim personalneho, priestorového
a technologického vybavenia Skoly moéZeme vyrazne ovplyvnit vysledok hospodarenia.
Investicie do zniZzovania energetickej naro¢nosti, rekonstrukcia poruchovych inzinierskych
sieti, pravidelnd udrzba vyrazne znizuju prevadzkové naklady. Vysledok hospodarenia je
rozdiel medzi vynosmi a vydajmi.

Zaver

Na zaklade analyzy sucasného stavu, so znalostou silnych a slabych stranok, rizik
a prilezitosti, ma Stredna odbornda skola technoldgii a remesiel redlne predpoklady byt
uspesnym vzdeldvacim centrom.



